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Descripción del Programa 

El curso Gestión Estratégica del PME, uso de recursos SEP y cumplimiento normativo 
se propone como una instancia de formación aplicada orientada al fortalecimiento de 
la gestión institucional en establecimientos educacionales particulares 
subvencionados. El programa aborda de manera integrada los aspectos normativos, 
técnico-pedagógicos y financieros asociados a la Ley N.º 20.248 (Subvención Escolar 
Preferencial), poniendo énfasis en la correcta formulación, ejecución, monitoreo y 
evaluación del Plan de Mejoramiento Educativo (PME).  

A través de un enfoque práctico y actualizado, el curso entrega herramientas para 
interpretar la normativa vigente, diseñar acciones estratégicas alineadas a los 
Estándares Indicativos de Desempeño, gestionar adecuadamente los recursos SEP y 
resguardar el cumplimiento normativo frente a procesos de supervisión. El programa 
busca fortalecer la toma de decisiones institucionales, promoviendo la coherencia 
entre objetivos pedagógicos, planificación estratégica, uso de recursos y resultados 
educativos, en el marco del Proyecto Educativo Institucional. 

 

 

ANTECEDENTES GENERALES 
 
Modalidad: Online con clases en vivo 
 
Fecha de Inicio: 06 de julio de 2026 
 
Fecha de Cierre: 05 de agosto de 2026 
 
Horario: Lunes y miércoles de 19:00 a 
21:00 
 
 

 
Horas Sincrónicas: 20 horas 
 
Horas Totales: 24 horas 
 
Plataforma de Clases: Zoom 
 
 
 



 

OBJETIVO, COMPETENCIAS Y 
RESULTADOS DE APRENDIZAJE 
 

Objetivo del Programa 

Desarrollar en los participantes las competencias necesarias para formular, ejecutar, 
monitorear y evaluar el Plan de Mejoramiento Educativo (PME), garantizando el uso 
eficiente, pertinente y normativamente correcto de los recursos SEP, en coherencia 
con la Ley N.º 20.248, los dictámenes vigentes de la Superintendencia de Educación y 
los Estándares Indicativos de Desempeño.  

 

A quién va dirigido 

El curso está dirigido a equipos directivos, encargados SEP y PME, integrantes de 
equipos técnico-pedagógicos, administradores y profesionales de apoyo a la gestión 
escolar, así como a docentes interesados en asumir funciones de liderazgo 
institucional. Asimismo, se orienta a profesionales que deseen especializarse en 
gestión escolar y cumplimiento normativo en establecimientos particulares 
subvencionados. No se requiere formación previa específica, aunque se valorará 
experiencia en contextos de gestión educativa. 

Competencias 

• Analiza el marco normativo de la Subvención Escolar Preferencial, 
identificando sus principios, obligaciones y alcances para la gestión 
institucional.  

• Formula y gestiona el Plan de Mejoramiento Educativo integrando diagnóstico, 
planificación estratégica, ejecución y evaluación.  

• Diseña acciones del PME alineadas a los Estándares Indicativos de Desempeño, 
incorporando indicadores, metas y medios de verificación.  

• Gestiona y justifica el uso de recursos SEP resguardando la trazabilidad 
presupuestaria y el cumplimiento normativo.  

• Implementa sistemas de seguimiento, monitoreo y control que aseguren 
coherencia entre objetivos, acciones, presupuesto y resultados. 



 

CONTENIDOS Y METODOLOGÍA 
 

 

 

Resultados de Aprendizaje 

• Interpreta la Ley N.º 20.248 y los dictámenes vigentes asociados al uso de 
recursos SEP. 

• Analiza diagnósticos institucionales para identificar brechas y prioridades de 
mejora. 

• Diseña y actualiza el PME incorporando objetivos estratégicos, acciones, 
indicadores y metas. 

• Elabora presupuestos SEP vinculados técnicamente al PME, asegurando 
trazabilidad y respaldo normativo. 

• Implementa mecanismos de monitoreo y evaluación del PME basados en 
evidencia. 

• Identifica riesgos de incumplimiento normativo y propone estrategias 
preventivas. 

• Presenta información y evidencias pertinentes frente a procesos de 
supervisión ministerial. 

 

Contenidos 

• Marco normativo de la Subvención Escolar Preferencial: Ley N.º 20.248 y 
principios fundamentales. 

• Dictámenes y criterios de la Superintendencia de Educación sobre uso de 
recursos SEP. 

• Diagnóstico institucional y análisis de brechas para la planificación 
estratégica. 

• Estructura y etapas del Plan de Mejoramiento Educativo: formulación, 
ejecución, monitoreo y evaluación. 

• Diseño de acciones del PME: objetivos, indicadores, metas y medios de 
verificación. 

• Gestión financiera y presupuestaria de los recursos SEP: criterios de uso, 
respaldo y trazabilidad. 

• Sistemas de seguimiento, control y evaluación del PME. 
• Riesgos de incumplimiento normativo y preparación para procesos de 

fiscalización. 



 

 

 

 

 

 

Metodología 

El curso se desarrolla mediante una metodología teórico-práctica, que combina 
exposiciones conceptuales con análisis de casos reales, revisión de documentos 
oficiales y ejercicios aplicados a contextos institucionales concretos. Se promueve la 
participación activa de los y las participantes a través de instancias de reflexión, 
discusión guiada y trabajo práctico orientado a la mejora de sus propios procesos de 
gestión. 

 

Las actividades formativas se apoyan en material actualizado, ejemplos 
contextualizados y herramientas de trabajo que permiten transferir los aprendizajes 
directamente a la realidad de los establecimientos educacionales. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

Plan de Evaluación 

Asistencia al 80% de las clases sincrónicas virtuales. 
 

• Realización autónoma y oportuna de las actividades indicadas en los módulos. 
• Nota 4,0 como promedio de todos los productos. 
• Entrega de la evaluación final del curso. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Equipo Docente 

 

 

  

 

Carolina Andrea Pereira Estrada 
Educadora de Párvulos, Magíster en Gestión y Liderazgo 
Educacional, con más de 20 años de experiencia en el sistema 
escolar chileno. Especialista en gestión escolar, liderazgo 
directivo y asesoría pedagógica SEP, ha desempeñado cargos 
estratégicos como Coordinadora Técnica Comunal, 
Coordinadora SEP y Asesora Pedagógica en establecimientos 
municipales, particulares subvencionados y ATE. 

Cuenta con una sólida trayectoria en acompañamiento a 
equipos directivos, implementación de planes de 

mejoramiento educativo, inclusión y educación parvularia, combinando visión 
estratégica con trabajo territorial. Actualmente es Representante Legal de una 
Corporación Educacional y asesora en gestión escolar a diversas comunidades 
educativas  
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