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Descripcion del Programa

El Diplomado en Gestion y Desarrollo de la Vinculaciéon con el Medio en Educacion
Superior se concibe como una instancia formativa destinada a fortalecer las
capacidades estratégicas, operativas y analiticas de los equipos universitarios que
lideran o participan en procesos de Vinculacién con el Medio (VcM) dentro de las
instituciones de educacion superior. Reconociendo que esta funcion sustantiva
constituye hoy un eje clave para el aseguramiento de la calidad, la responsabilidad
social universitaria y el compromiso territorial, el programa busca proporcionar
herramientas tedricas y metodoldgicas que permitan comprender, gestionary evaluar
de manera integral las acciones de vinculacion.

El diplomado se estructura a partir de los principales desafios que enfrentan las
universidades en el contexto actual: la necesidad de articular la VcM con las funciones
de docencia, investigacién e innovacion; el fortalecimiento de los mecanismos de
planificacion y evaluacion de impacto; y la construccién de relaciones colaborativas
con actores sociales, productivos, publicos y comunitarios. En este sentido, el
programa promueve una visiéon de la Vinculacion con el Medio orientada a la



INFORMACION GENERAL

generacion de valor compartido y de aprendizaje bidireccional entre universidad y
entorno, en coherencia con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), los
estandares de la Comisién Nacional de Acreditacion (CNA) y las orientaciones del
sistema de aseguramiento de la calidad.

Desde una perspectiva practica, el diplomado articula el analisis conceptual con el
desarrollo de competencias aplicadas, a través de ejercicios de diagndstico
institucional, formulacién de proyectos, disefio de indicadores y planes de mejora. Los
participantes podran adaptar los aprendizajes a las realidades de sus propias
instituciones o unidades académicas, contribuyendo alfortalecimiento de modelos de
gestion mas pertinentes, sostenibles y alineados con las politicas publicas de
educacion superior en Chile y América Latina.

El programa considera la participacion de un cuerpo docente con experiencia en
gestion universitaria, evaluacion de la calidad, desarrollo territorial y politicas
publicas, garantizando un enfoque multidisciplinario que combina la visidn
académica con la experiencia aplicada en gestidn de la Vinculacion con el Medio.

Publico Objetivo

El diplomado esta dirigido a profesionales, académicos, directivos y funcionarios que
participan en la planificacion, coordinacion o ejecucion de iniciativas de Vinculacion
con el Medio en instituciones de educacion superior, asi como a quienes buscan
desarrollar competencias en gestion universitariay articulacion territorial.



OBJETIVO,COMPETENCIAS

RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Objetivo del Programa

Fortalecer las capacidades de gestion, disefno, evaluaciéon y articulacion de la
Vinculacion con el Medio en las instituciones de educacion superior, fomentando
practicas pertinentes y sostenibles que contribuyan al desarrollo territorial y al
aseguramiento de la calidad institucional.

Competencias

Comprende los marcos normativos, conceptuales y estratégicos de la
Vinculacion con el Medio en la educacion superior.

Integra la Vinculacién con el Medio en las funciones sustantivas de docencia e
investigacion.

Disenay gestiona proyectos y programas de Vinculacion con el Medio
considerando actores, territorios y metodologias de gestion.

Evaliay mejora los procesos e impactos de la Vinculacién con el Medio a
través de herramientas de seguimiento y aseguramiento de la calidad.

Resultados de Aprendizaje

Analiza los fundamentos, marcos normativos y modelos institucionales de la
Vinculacion con el Medio.

Identifica estrategias efectivas para integrar la Vinculacion con el Medio en
docencia e investigacion.

Formula proyectos y programas de Vinculacion con el Medio aplicando
herramientas de gestion, planificaciény articulacién territorial.

Aplica instrumentos de evaluacion y seguimiento para fortalecer la mejora
continua de la Vinculacion con el Medio institucional.



CONTENIDOS Y METODOLOGIA

Médulo 1: Fundamentos y marcos de la Vinculacion con el Medio en Educacion
Superior

Introduce los principios, definiciones y marcos hormativos nacionales e
internacionales (Ley 21.091, CNA, ODS, UNESCO, entre otros), revisando los
principales modelos institucionales y sus componentes.

Mddulo 2: Articulacion de la Vinculacion con el Medio con la Docencia e
Investigacion

Aborda la integracion de la Vinculacién con el Medio en las funciones sustantivas
mediante practicas formativas, investigacion aplicada y generacion de conocimiento
pertinente.

Maédulo 3: Diseno y gestion de proyectos y programas de Vinculacion con el
Medio

Entrega herramientas practicas de planificacion, mapeo de actores, formulacion,
seguimiento y trabajo en red.

Competencias: Formula proyectos y programas de Vinculacién con el Medio
aplicando metodologias de gestion (arbol de problemas, matriz légica, indicadores,
etc.); desarrolla estrategias de articulacion territorial y cooperacidon con actores
externos.

Maédulo 4: Evaluacidén, seguimiento y mejora continua en Vinculacion con el
Medio

Presenta instrumentos de registro, indicadores de resultado y contribucion, y
modelos de evaluacion aplicables a distintos contextos institucionales.

Competencias: Utiliza herramientas de evaluacién para analizar resultados y
aprendizajes institucionales; disefia planes de mejora y sistemas de seguimiento de
la Vinculacion con el Medio.



METODOLOGIA

Metodologia

El diplomado se desarrollaréa en modalidad online o hibrida, combinando clases
sincrénicas en vivo con actividades asincrénicas de aplicacidon practica. La
metodologia considera exposiciones tedricas, analisis de casos reales, trabajo
colaborativo, ejercicios de diagndstico institucional y disefio de proyectos aplicados.
Se promovera un aprendizaje activo, basado en la reflexién, el intercambio de
experienciasy la transferencia a los contextos laborales de los participantes.

Plan de Evaluacion
Para aprobar el diplomado, los participantes deberan:

e Cumplir con un minimo de 80% de asistencia a las sesiones sincronicas.

e Participar activamente en las actividades de aplicacidon y trabajo colaborativo.

o Desarrollar una evaluaciodn final integradora, que consistira en la
elaboracidony presentacion de un proyecto o plan de mejora en Vinculacién
con el Medio, aplicable a su unidad o institucién.

e Lanotaminima de aprobacion sera 4,0 en escalade 1,0a 7,0.



EQUIPO DOCENTE

Jacqueline Paez Herrera. Vicerrectora de Vinculacion con el Medio de la Pontificia
Universidad Catolica de Valparaiso. Profesora de Educacion Fisica, Doctora en
Politicas y Gestion Educativa.

Andrés Varela Fleckenstein. Vicerrector de Vinculacion con el Medio de la Universidad
Catdlica de la Santisima Concepcion. Abogado y Magister en Derecho de los Contratos
Comerciales.

Sebastian Pérez Bannen. Director de Vinculacion con el Medio Universidad Diego
Portales. Soci6logo. Master of Public Policy and Management.

Ximena Gauche Marchetti. Vicerrectora de Relaciones Institucionales y Vinculacion
con el Medio de la Universidad de Concepcién. Abogada. Doctora en Derecho
Internacional de los Derechos Humanos.
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