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ANTECEDENTES GENERALES

> Modalidad  E-Learning

Fecha de inicio

Horario

Fecha de cierre Horas Totales

07 de mayo
2026

10 de septiembre 
2026

90 HORAS

Jueves de 18:30 a 20:30 Hrs.
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El Diplomado en Gestión y Desarrollo de la Vinculación con el Me-
dio en Educación Superior se concibe como una instancia formati-
va destinada a fortalecer las capacidades estratégicas, operativas 
y analíticas de los equipos universitarios que lideran o participan 
en procesos de Vinculación con el Medio (VcM) dentro de las insti-
tuciones de educación superior. Reconociendo que esta función 
sustantiva constituye hoy un eje clave para el aseguramiento de 
la calidad, la responsabilidad social universitaria y el compromiso 
territorial, el programa busca proporcionar herramientas teóricas 
y metodológicas que permitan comprender, gestionar y evaluar de 
manera integral las acciones de vinculación.

El diplomado se estructura a partir de los principales desafíos que 
enfrentan las universidades en el contexto actual: la necesidad de 
articular la VcM con las funciones de docencia, investigación e in-
novación; el fortalecimiento de los mecanismos de planificación y 
evaluación de impacto; y la construcción de relaciones colaborati-
vas con actores sociales, productivos, públicos y comunitarios. En 
este sentido, el programa promueve una visión de la Vinculación con 
el Medio orientada a la generación de valor compartido y de apren-

Descripción del Programa
dizaje bidireccional entre universidad y entorno, en coherencia con 
los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), los estándares de la 
Comisión Nacional de Acreditación (CNA) y las orientaciones del 
sistema de aseguramiento de la calidad.

Desde una perspectiva práctica, el diplomado articula el análisis con-
ceptual con el desarrollo de competencias aplicadas, a través de ejer-
cicios de diagnóstico institucional, formulación de proyectos, diseño 
de indicadores y planes de mejora. Los participantes podrán adaptar 
los aprendizajes a las realidades de sus propias instituciones o uni-
dades académicas, contribuyendo al fortalecimiento de modelos de 
gestión más pertinentes, sostenibles y alineados con las políticas 
públicas de educación superior en Chile y América Latina.

El programa considera la participación de un cuerpo docente con  
amplia experiencia en gestión universitaria, evaluación de la cali-
dad, desarrollo territorial y políticas públicas, garantizando un enfo-
que multidisciplinario que combina la visión académica con la expe-
riencia aplicada en gestión de la Vinculación con el Medio.
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Fortalecer las capacidades de gestión, diseño, evaluación y 
articulación de la Vinculación con el Medio en las instituciones 
de educación superior, fomentando prácticas pertinentes 
y sostenibles que contribuyan al desarrollo territorial y al 
aseguramiento de la calidad institucional.

El diplomado está dirigido a profesionales, académicos, directivos 
y funcionarios que participan en la planificación, coordinación 
o ejecución de iniciativas de Vinculación con el Medio en 
instituciones de educación superior, así como a quienes buscan 
desarrollar competencias en gestión universitaria y articulación 
territorial.

OBJETIVO del Programa A Quién va Dirigido
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•  Comprende los marcos normativos, conceptuales y estratégicos de la Vinculación con el Medio en la educación superior.

• Integra la Vinculación con el Medio en las funciones sustantivas de docencia e investigación.

• Diseña y gestiona proyectos y programas de Vinculación con el Medio considerando actores, territorios y metodologías de gestión.

• Evalúa y mejora los procesos e impactos de la Vinculación con el Medio a través de herramientas de seguimiento y aseguramiento de la calidad.

COMPETENCIAS
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•  Analiza los fundamentos, marcos normativos y modelos institucionales de la Vinculación con el Medio.

•  Identifica estrategias efectivas para integrar la Vinculación con el Medio en docencia e investigación.

• Formula proyectos y programas de Vinculación con el Medio aplicando herramientas de gestión, planificación y articulación territorial.

• Aplica instrumentos de evaluación y seguimiento para fortalecer la mejora continua de la Vinculación con el Medio institucional.

Resultados de Aprendizaje
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MÓDULO 1
FUNDAMENTOS Y MARCOS DE LA VINCULACIÓN CON 
EL MEDIO EN EDUCACIÓN SUPERIOR

Introduce los principios, definiciones y marcos normativos 
nacionales e internacionales (Ley 21.091, CNA, ODS, UNESCO, 
entre otros), revisando los principales modelos institucionales 
y sus componentes.

MÓDULO 2
DISEÑO Y GESTIÓN DE PROYECTOS Y PROGRAMAS DE 
VINCULACIÓN CON EL MEDIO

Entrega herramientas prácticas de planificación, mapeo de 
actores, formulación, seguimiento y trabajo en red.
Competencias: Formula proyectos y programas de Vinculación 
con el Medio aplicando metodologías de gestión (árbol de 
problemas, matriz lógica, indicadores, etc.); desarrolla estrategias 
de articulación territorial y cooperación con actores externos.

MÓDULO 3
ARTICULACIÓN DE LA VINCULACIÓN CON EL MEDIO 
CON LA DOCENCIA E INVESTIGACIÓN

Aborda la integración de la Vinculación con el Medio en 
las funciones sustantivas mediante prácticas formativas, 
investigación aplicada y generación de conocimiento pertinente.

MÓDULO 4   
EVALUACIÓN, SEGUIMIENTO Y MEJORA CONTINUA EN VINCULACIÓN 
CON EL MEDIO

Presenta instrumentos de registro, indicadores de resultado 
y contribución, y modelos de evaluación aplicables a distintos 
contextos institucionales.
Competencias: Utiliza herramientas de evaluación para analizar 
resultados y aprendizajes institucionales; diseña planes de mejora 
y sistemas de seguimiento de la Vinculación con el Medio.

CONTENIDOS
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El diplomado se desarrollará en modalidad online o 
híbrida, combinando clases sincrónicas en vivo con 
actividades asincrónicas de aplicación práctica. La 
metodología considera exposiciones teóricas, análisis 
de casos reales, trabajo colaborativo, ejercicios 
de diagnóstico institucional y diseño de proyectos 
aplicados. Se promoverá un aprendizaje activo, 
basado en la reflexión, el intercambio de experiencias 
y la transferencia a los contextos laborales de los 
participantes.

Metodología
Para aprobar el diplomado, los participantes deberán:

• Cumplir con un mínimo de 80% de asistencia a las sesiones sincrónicas.

• Participar activamente en las actividades de aplicación y trabajo colaborativo.

• Desarrollar una evaluación final integradora, que consistirá en la elaboración y 
presentación de un proyecto o plan de mejora en Vinculación con el Medio, aplicable 
a su unidad o institución.

• La nota mínima de aprobación será 4,0 en escala de 1,0 a 7,0.

Plan de Evaluación
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Vicerrectora de Vinculación con el Medio de la Pontificia 
Universidad Católica de Valparaíso. Docente de Educación Física, 
es académica de la carrera de Educación Física por la Pontificia 
Universidad Católica de Valparaíso, es Magíster en Ciencias de 
la Actividad Física y el Deporte, Doctora en Políticas y Gestión 
Educativa.

Vicerrector de Vinculación con el Medio de la Universidad Católica 
de la Santísima Concepción. Es también profesor de la Facultad 
de Derecho de la misma casa de estudios. Abogado y Magíster en 
Derecho de los Contratos Comerciales. 

DIRECTORA ACADÉMICA Equipo Docente

JACQUELINE 
PÁEZ 
HERRERA

ANDRÉS 
VARELA 
FLECKENSTEIN
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Director de Vinculación con el Medio Universidad Diego Portales. 
Consejero del CPI (Consejo de Política de Infraestructura), miembro 
de la Meta Red de Sostenibilidad de Universia, y de Vincula . 
Sociólogo de profesión, es también Master of Public Policy and 
Management.

Ex Vicerrectora de Relaciones Institucionales y Vinculación con el 
Medio de la Universidad de Concepción. Profesora de la Facultad 
de Ciencias Jurídicas y Sociales de la Universidad de Concepción. 
Abogada. Doctora en Derecho Internacional de los Derechos 
Humanos. 

SEBASTIÁN 
PÉREZ 
BANNEN

XIMENA 
GAUCHE 
MARCHETTI
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