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Descripcion del Programa

Asegurar la sustentabilidad del Proyecto Educativo Institucional y los Planes de
Mejoramiento Educativos de una Organizacion Escolar implica el uso eficiente y
responsable de los recursos que se disponen para ello, y exige el cumplimiento
riguroso de la normativa vigente.

El dominio del proceso de formulacidn, ejecucién y control presupuestario es un
aspecto relevante para quienes desempefian roles directivos en los establecimientos
y roles de apoyo en la administraciéon centralizada, puesto que permite una
comprensioén estructurada de los efectos financieros y econdmicos de las decisiones
gue se toman en todos los ambitos de los procesos escolares, y con ello una idea
fundada de su impacto en la sustentabilidad del proyecto educativo en el corto,
mediano y largo plazo.

En este curso los participantes desarrollaran habilidades para interpretar estados
financieros en el contexto de una organizacidn escolar, distinguir herramientas de la
gestion y control presupuestario, comprendiendo su importancia en el proceso de



toma de decisionesy gestidon de recursos en organizaciones escolares de dependencia
particular subvencionada.

Objetivo del Programa

Este curso busca desarrollar en los participantes habilidades para interpretar y
distinguir herramientas de la gestion y control presupuestario, comprendiendo su
importancia en el aseguramiento de la sustentabilidad de la organizacién escolar.

A Quién va Dirigido

Profesores y/o Profesionales que se desempefien en establecimientos educacionales
particulares subvencionados que busquen especializarse en herramientas para
monitorear la sustentabilidad financiera de la organizacién y adquirir herramientas de
control de gestion financiera aplicadas a la realidad concreta de un establecimiento
particular subvencionado.



COMPETENCIAS Y RESULTADOS DE

APRENDIZAJE

Competencias
Al finalizar este curso, los estudiantes seran capaces de:

e Disenary conducir procesos de gestion (planificacion, direccion y control) que
permitan el uso eficiente de los recursos humanos y financieros de la
organizacion para generar condiciones de trabajo para todos los miembros de
la comunidad, con el objetivo de asequrar el cumplimiento de metas
organizacionales.

e Analizar las practicas de gestion y las metas de la organizacién escolar a los
requerimientos de las politicas educativas y normativas legales vigentes, para
asequrar la viabilidad del centro educativo.

e |Implementar practicas de rendicidén de cuentas internay externa con el
propoésito de motivar el compromiso de la comunidad educativay la
responsabilidad individual y colectiva por los logros en gestion institucional y
academica.

Resultados de Aprendizaje

e Comprende la importancia del control de gestién en las organizaciones
escolares, identificando las dimensiones que intervienen en ello.

e |dentificaeinterpretainformacion dispuestaenlos estados financieros con los
que debe rendirse cuenta a la Comunidad Escolar.

e Comprende e identifica las fases del proceso de formulacion presupuestaria
para una organizacion escolar, identificando las variables que inciden en su
construccion.

e Comprende el uso de los presupuestos dentro de los procesos de control de la
gestion de los recursos y de rendicion de cuentas en la organizacion escolar.



CONTENIDOS Y METODOLOGIA

Contenidos

1. Importancia del Control de Gestion en la Organizacion Escolar.

2. Introduccion alos Estados Financieros. Elementos basicos para su comprension e
interpretacion en organizaciones escolares.

3. Elproceso presupuestario.
4. Elaboracion del Presupuesto:
a. Presupuesto de Ingresos
b. Presupuesto de Gastos de Personal
c. Presupuesto de Operacion
d. Presupuesto de Caja

e. Presupuesto de Planes de Mejoramiento.



METODOLOGIA Y PLAN DE

EVALUACION

Metodologia

Durante el desarrollo del curso se utilizara una metodologia practica basada en el
desarrollo de ejercicios, casos simplesy aplicados a situaciones propias de la realidad
de unainstitucion escolar, proceso mediado por el docente a cargo que ira entregando
las distinciones conceptuales y normativas que apoyen la consecucion de los
aprendizajes esperados.

Plan de Evaluacion
Para obtener el curso el o la estudiante deberd cumplir con las siguientes exigencias:

e Asistencia: minimo de 80%.
e Evaluacion: Para aprobacion el promedio de notas del curso debe ser igual o
superiora 4,0 en escaladel1,0a7,0.



EQUIPO DOCENTE

Rodrigo Alvarado Tobar

Profesional de alta direccion, Ingeniero de Ejecucion en
Informatica y MBA por la Pontificia Universidad Catdlica de
Valparaiso, que cuenta con una destacada trayectoria en la
gestion estratégica y financiera de organizaciones
complejas. Desde 2017, se desempena como Gerente de
Administracién y Finanzas y Representante Legal de la
Fundacién Oficio Diocesano de Educacion Catolica (FODEC), donde lidera la gestién
administrativa de 18 establecimientos, supervisando un presupuesto anual de 14 mil
millones de pesos, una dotacion de 1.110 trabajadores y la atencion de 9.500
estudiantes. Su perfil integra una sélida formacion académica en direcciony liderazgo
—incluyendo un Magister en Direccion y Liderazgo para la Gestion Educacional y
diversos diplomados en gestion estratégica y evaluacién - con una capacidad
operativa probada para articular relaciones con organismos fiscalizadores como la
Superintendencia de Educacion, el Sll y el Ministerio de Educacién, ademas de
gestionar equipos directivos y organizaciones sindicales.
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