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Antecedentes

Fecha deinicio Fecha de cierre Horas Totales

02 de Octubre | 23de Enero | 270 Horas
2026 2027

Modalidad online con clases en vivo

Horario
Viernes de 18:00 a 20:00 Hrs.
Sabado de 09:00 a 13:00 Hrs.
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La Pontificia Universidad Catdlica de Valparaiso

Nuestro Modelo Educativo se basa en la formacién durante todos
los aspectos de la vida profesional, considera que, en el pregrado, el
postgrado y la formacion continua tienen un sello distintivo que es
la excelenciay la vocacion publica.

Cada una de estas etapas de formacion, desarrolladas por la Univer-
sidad, presentan sus propias caracteristicas. Aun en su diversidad,
le dan unidad al proceso formativo, al asumir la responsabilidad de
preservar laidentidad institucional, de la articulacion progresiva de
la formacion, de la flexibilidad entre programas, de la innovacién y
de lainterdisciplinariedad. Y en su conjunto establecen rutas forma-
tivas que permiten a las personas adecuar su desarrollo profesional
alas necesidades de la sociedad.

Nuestra Universidad se encuentra acreditada por 7 anos, maxima
cantidad de afos, por La Comision Nacional de Acreditacion (CNA)
Y con 95 anos de experiencia formando profesionales en excelen-
cia y con vocacién publica. La PUCV consta con 9 facultades con

35 unidades académicas y 62 programas de pregrado. Ademas, de
una amplia oferta en postgrado con diversos doctorados, postitu-
los, magister y una oferta de formacion continua con diplomados,
cursosy talleres.

En nuestros programas de formacion continua han participado mas
de 100 mil profesionales durante los ultimos 10 anos y hemos atendi-
do sobre 300 instituciones del &mbito publico y privado.

Los participantes de nuestros programas se benefician de la expe-
riencia y conocimiento compartido por un cuerpo docente que in-
cluye distinguidos académicos de nuestrainstituciony reconocidos
profesionales con una amplia trayectoria.

En la presentacion de este programa de estudios nos comprome-
temos a ser un aporte en tu desarrollo profesional, con la calidad
académica que nos caracteriza y el compromiso de ser una de las
mejores universidades del pais.
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Presentacion del

Las regiones de Chile son hoy una realidad geogréfica, de insercién
productiva internacional, de gestiéon politico-administrativa, eco-
nomica, social y cultural que en funcion de una interaccion nacional
estan sujetas a permanentes ajustes y cambios, que obligan a los
profesionales del mundo publico, privado y de las organizaciones de
la sociedad civil a un proceso continuo de formacion y capacitacién
que les permita actualizar sus conocimientos y perfeccionar sus ca-
pacidades de interaccion y gestion en relacién al ambito institucional
y territorial en el cual se desempenan.

Hoy gestionar el Estado o interactuar con éste a partir de lainstitucio-
nalidad subnacional vigente, exige un estandar mayor de formacién
en los tomadores de decisiones publicos y privados. Basta tener a la
vista los factores que impactan en un nimero significativo de planes,
proyectos e inversiones publicas y privadas a lo largo del pais (hidré-
geno verde en Magallanes, WTE en la Araucania o Parque Barén en
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Valparaiso) constatando la necesidad de competencias para interac-
tuary gestionar con una mejor capacidad de gobernanza las distintas
normas, leyes, regulacionesy procedimientos que se demandan para
laviabilidad de las iniciativas.

Los considerandos anteriores son un desafio para una casa de es-
tudios como la Pontificia Universidad Catolica de Valparaiso, por su
genuino compromiso con la descentralizacion del pais y con la preo-
cupacion de dotar a éstas de un avanzado capital humano que pueda
liderar de manera efectiva este proceso con las capacidades y cono-
cimientos que se requieren.
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Objetivo del

Este diplomado profundiza sobre los procesos de descentralizacion,
a partir del estudio de los territorios subnacionales, tanto desde sus
realidades geograficas como de sus componentes y funcionamien-
tos, asi como el adentramiento en el disefo institucional.

Todo ello, para acercarles a la gestion en materia de formulacion
de politicas de descentralizacion, la sostenibilidad tributaria, la
descentralizacion fiscal con el objeto de entender el ciclo de vida
de proyectos regionales y comunales a partir del estudio de casos,
tanto exitosos como fallidos, para analizar los desafios que tiene su
desarrollo.
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Publico

Profesionales del ambito publico y privado, incluyendo ejecutivos,
tomadores de decisiones, lideres de la sociedad civil, consultores 'y
emprendedores

Competencias

Desarrollar competencias vinculadas a la gobernanzay gestion a ni-
vel regional, subnacional y nacional.
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Resultados de

1. Caracteriza las regiones de Chile en lo relativo a sus dimensiones
geograficas parala sostenibilidad del desarrollo en los @mbitos eco-
nomicos, sociales y ambientales.

2. Conoce la organizacion, estructura y funcionamiento del Estado
en el nivel regional en lo que a configuracion juridica del proceso de
toma de decisiones se refiere en el contexto de funcionesy atribu-
ciones de 6rganos nacionalesy locales.

3. Analiza actores y drivers de la realidad regional, para comprender
su planificacion y ordenamiento territorial desde la interaccion de
instituciones, organizacionesy autoridades en el plano subnacional.

4. Analiza la trayectoria institucional de las principales reformas
descentralizadoras vigentes desde el ano 2015 a la fecha resaltan-
do las experiencias piloto en algunas regiones, la transferencia de
competencias en régimen y la consolidacion de los Gobernadores
Regionales como actores incidentes para la gestion publica.
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5. Identifica los principales aspectos de politica fiscal y de sosteni-
bilidad tributaria, con la finalidad de evaluar los impactos tributarios
frente a la gobernanza y gestion publico-privada para el desarrollo
regional.

6. Evalua criticamente el recorrido institucional en la tramitacién de
proyectos privados y de inversion publica en la articulacion con di-
versidad de instituciones y agencias territoriales.

7. ldentificalos conocimientos esenciales paraimplementar un pro-
yecto de inversion en una region del pais identificando los 6rganos y
grupos de interés que participan en cada una de sus etapas: diseno,
financiamiento y construccion.

8. Elabora un plan de comunicacién territorial con enfoque en la
descentralizacion regional.
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Contenidos

MODULDO 1: Los territorios subnacionales: realidades de las dimensio-
nes geograficas para un desarrollo sostenible.

» Macrocontextos de los territorios subnacionales

« Dinamicas del desarrollo regional

- Actoresy agentes publicos y privados relevantes a ser considerados
en la gobernanza de los territorios

- Conflictos territoriales

« Gestion integral

« Prioridades de la Agenda 30/30 - Las recomendaciones de la OCDE

MODULO 2: El disefo institucional y la descentralizacion: sistema
politico, administracién del Estado y organizacién subnacional.
« Formas de Estado: unitario, regional y federal

« Regionalizacion

- Propuestas constitucionales sobre las formas de Estado

- Sistemas de organizacion administrativa: centralizaciony
descentralizacién

- Formas de traspaso de competencias: desconcentracién
administrativa y delegacién

« Autonomia administrativa

« Esquema general de gobierno y administracion en Chile

MODULO 3: Componentes y funcionamiento del proceso

subnacional chileno.

« Del modelo tradicional a los desafios de la gobernanza multinivel

« Funcionamiento de la politica publica a escala regional

« El desafio de la coordinacion

« Factoresy condicionantes del “buen gobierno regional”

« ;Qué explica las disparidades en inversion publica regional?

« El capital humano avanzando, como factor clave para el buen gobierno regional
« Elempleo publico y la gestion de las personas en el nivel subnacional

« El caso de la Regién de Los Rios

MODULDO 4: Trayectoria del proceso de formulacion

de politicas publicas de descentralizacion.

«Bueyesy Carretas: procesos de experiencias piloto en la implementacion del
proceso descentralizador (2015-2018)

«Iniciando la implementacion de la agenda descentralizadora (2018-2021)

« Corrigiendo, mejorando y (des)organizando la

descentralizacion: 2021

« iPartieron!: transferencia de competenciasy la exigencia

por mayor autonomia: 2022-2023
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MODULO 5: Politica fiscal, sostenibilidad tributaria y descentrali-
zacion fiscal.

« Principales aspectos de la politica fiscal

« Sostenibilidad tributaria

« Principales efectos tributarios en contratos de concesiones

« Principales efectos tributarios para la descentralizacién

MODULO 6: Proyectos regionales: desafios en su desarrollo.

« Inversion publica: principales componentes del Sistema Nacional
de Inversiones, presupuesto sectorial y FNDR; y el rol de las
entidades ejecutoras

« Sistema Nacional de Inversiones

« Analisis de casos practicos

« Herramientas para el desarrollo de proyectos de asociacion
publico-privada a nivel regional y comunal: el caso de la Ley de
Financiamiento Urbano Compartido

- Nueva institucionalidad regional, oportunidades y desafios
para los proyectos regionales

MODULO 7: Ciclo de vida de proyectos regionales: ruta de trami-
tacion de proyectos publicos y privados.

« Aprendizajes, lecciones y oportunidades: iniciativas relevantes en
obras publicas, zonas de desarrollo indigena, zona costera, mineria
y energia

MODULO 8: Comunicacion estratégica regional

«La comunicaciony el relacionamiento como una necesidad para
las empresasy el Estado

« El punto de partida para el desarrollo de un plan comunicacional
« Presentaciony analisis caso de éxito de una industria: salmoneros
« Elrelacionamiento con las comunidades como eje central de la
estrategia

« El relacionamiento politico y la regulacién como factores clave
para proyectos

« Elvalor de una estrategia y trabajo integral de comunicacionesy
relacionamiento
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Metodologia

El diplomado es online a través de la plataforma Google Meet, en las
cuales se desarrollaran las horas de clases(lectivas)y mediante Aula
Virtual, donde estan los recursos, evaluaciones y material del curso.

La plataforma seratambién el sitio de comunicacion entre docentes
y estudiantes. Las clases son semanales (viernes y sdbado). Existen
dos momentos presenciales: la inauguracién de la actividad forma-
tivay el cierre (certificacion).

El curso se divide en 8 médulos, cada uno de ellos con la siguiente
estructura:

- Revision de material previo a las clases

« Charla Magistral

- Clases con docentes

- Revision de material bibliografico obligatorio del curso

« Material complementario

- Evaluacion

- Comunicacion asincroénica con el equipo docente a través del Aula
Virtual de Formacion Continua PUCV.

Plan de

Para aprobar el Diplomado debe contar con un nota igual o superior
a 4,0 y contar con una asistencia a las sesiones sincronicas igual o
superior al 75%.

El Diplomado se evaluara de la siguiente manera:

Para aprobar el diplomado debe contar con una nota igual o superi-
or a 4,0y contar con una asistencia a las sesiones sincrénicas igual
o superioral 75%.

El diplomado se evaluara de la siguiente manera:
- Evaluacion de conocimientos (individual) del modulo 1y 2
- Evaluacion de conocimientos (individual) del médulo 3
- Evaluacion de conocimientos (individual) del modulo 4 y 5
- Evaluacion (grupal): Andlisis y ejecucion tedrica de un caso de es-
tudio (40%)
- Primera entrega: Introduccion + Contexto + Antecedentes (20%
del total del trabajo)
- Seqgunda entrega: Analisis del caso (20% del total del trabajo)
- Entrega final del trabajo (60% total del trabajo)
_10_
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Cuerpo

RAFAEL

Abogado, Antropélogo Social. Vicepresi-
dente Ejecutivo de la Asociacion Desali-

nizacion ACADES. Grupo de Incidencia del
Laboratorio de Politicas Publicas Pivotes.

MARIANA

A\

é:. |
Abogada.
Secretaria Técnica del Consejo de Alta Di-
reccion Publica.

ALAN

Abogado. Académico de la Facultad de
Derecho PUCV. Director del Centro de
Asistencia Legislativa, CEAL.

-1-
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CARLOS

Ingeniero Comercial. Gerente de Infraes-
tructura de la Camara Chilena de la Cons-
truccion.

FRANCISCO

Abogado. Académico de la Facultad de
Derecho, PUCV.

OSVALDO

Ingeniero Civil Industrial. Académico de la
Facultad de Ciencias Juridicas y Sociales,
Universidad de Talca.

JOSE

<4<

Cientista Politico. Académico de la Facul-
tad de Gobierno, Universidad de Chile.

Formacion Continua - PUCV

JORGE

Geografo. Académico del Instituto de
Geografia, PUCV.

ANTONIO

Abogado. Académico de la Escuelade Co-
mercio, PUCV.

-12 -
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ALVARO

Abogado. Académico de la Facultad de
Derecho, PUCV.

JORGE

»

Periodista. Especialista Senior en
Comunicacién Estratégica.

CHRISTIAN

Contador Auditor. Adminitrador Regional
del Gonierno Regional de Magallanesy An-
tartida Chilena.

MATIAS

Abogado. Académico de la Escuela de Co-
mercio, PUCV.
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EGON

Trabajador Sociual. Decano de la Facultad
de Ciencias Econdémicas y Administrati-
vas, Universidad Austral de Chile.

FRANCISCA

Cientista Politica. Especialista en Politi-
cas Publicas y Politicas Sociales.

-13 -
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