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> Online con clases en vivo

Horario
Martes y jueves de 18:30 a 20:30 hrs.

Antecedentes Generales

Fecha de inicio Fecha de cierre Horas Totales

06 de abril
2027

 25 de mayo 
2027

40 Horas
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Asegurar la sustentabilidad del Proyecto Educativo Institucional y los 
Planes de Mejoramiento Educativos de una Organización Escolar im-
plica el uso eficiente y responsable de los recursos que se disponen 
para ello, y exige el cumplimiento riguroso de la normativa vigente.

El dominio del proceso de formulación, ejecución y control presu-
puestario es un aspecto relevante para quienes desempeñan roles di-
rectivos en los establecimientos y roles de apoyo en la administración 
centralizada, puesto que permite una comprensión estructurada de 
los efectos financieros y económicos de las decisiones que se toman 
en todos los ámbitos de los procesos escolares, y con ello una idea
fundada de su impacto en la sustentabilidad del proyecto educativo 
en el corto, mediano y largo plazo.

En este curso los participantes desarrollarán habilidades para inter-
pretar estados financieros en el contexto de una organización esco-
lar, distinguir herramientas de la gestión y control presupuestario, 
comprendiendo su importancia en el proceso de toma de decisiones 
y gestión de recursos en organizaciones escolares de dependencia 
particular subvencionada.

Descripción del Programa
Este curso busca desarrollar en los participantes habilidades para inter-
pretar y distinguir herramientas de la gestión y control presupuestario, 
comprendiendo su importancia en el aseguramiento de la sustentabili-
dad de la organización escolar.

Profesores y/o Profesionales que se desempeñen en establecimientos 
educacionales particulares subvencionados que busquen especializar-
se en herramientas para monitorear la sustentabilidad financiera de la 
organización y adquirir herramientas de control de gestión financiera 
aplicadas a la realidad concreta de un establecimiento particular sub-
vencionado.

Objetivo General

A Quién va Dirigido



- 5 -

Formación Continua · PUCVCurso Gestión Financiera y Presupuestaria en Colegios Particulares Subvencionados

Al finalizar este curso, los estudiantes serán capaces de:

• Diseñar y conducir procesos de gestión (planificación, dirección 
y control) que permitan el uso eficiente de los recursos humanos y 
financieros de la organización para generar condiciones de trabajo 
para todos los miembros de la comunidad, con el objetivo de asegurar 
el cumplimiento de metas organizacionales.

• Analizar las prácticas de gestión y las metas de la organización esco-
lar a los requerimientos de las políticas educativas y normativas lega-
les vigentes, para asegurar la viabilidad del centro educativo.

• Implementar prácticas de rendición de cuentas interna y externa 
con el propósito de motivar el compromiso de la comunidad educati-
va y la responsabilidad individual y colectiva por los logros en gestión 
institucional y académica.

• Comprende la importancia del control de gestión en las organizacio-
nes escolares, identificando las dimensiones que intervienen en ello.

• Identifica e interpreta información dispuesta en los estados finan-
cieros con los que debe rendirse cuenta a la Comunidad Escolar.

• Comprende e identifica las fases del proceso de formulación presu-
puestaria para una organización escolar, identificando las variables 
que inciden en su construcción.

• Comprende el uso de los presupuestos dentro de los procesos de 
control de la gestión de los recursos y de rendición de cuentas en la 
organización escolar.

Competencias Resultados de Aprendizaje
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Contenidos
1. Importancia del Control de Gestión en la Organización Escolar.

2. Introducción a los Estados Financieros. Elementos básicos para 
su comprensión e interpretación en organizaciones escolares.

3. El proceso presupuestario.

4. Elaboración del Presupuesto:
	 a. Presupuesto de Ingresos
	 b. Presupuesto de Gastos de Personal
	 c. Presupuesto de Operación
	 d. Presupuesto de Caja
	 e. Presupuesto de Planes de Mejoramiento.
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Durante el desarrollo del curso se utilizará una metodología práctica 
basada en el desarrollo de ejercicios, casos simples y aplicados a situa-
ciones propias de la realidad de una institución escolar, proceso me-
diado por el docente a cargo que irá entregando las distinciones con-
ceptuales y normativas que apoyen la consecución de los aprendizajes 
esperados.

Metodología
Para obtener el curso el o la estudiante deberá cumplir con las 
siguientes exigencias:

• Asistencia: mínimo de 80%.
• Evaluación: Para aprobación y obtención del diploma, el prome-
dio de notas del curso debe ser igual o superior a 4,0 en escala del 
1,0 a 7,0.

Plan de Evaluación
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Ingeniero de Ejecución en Informática de la Pontificia Universidad Católica 
de Valparaíso, MBA -Magíster en Dirección de Empresas- por la misma casa 
de estudios y Magíster en Dirección y Liderazgo para la Gestión Educacional 
por la Universidad Andrés Bello. Cuenta además con diplomados en Medi-
ción y Evaluación de Aprendizajes, Gestión Estratégica de Organizaciones 
Educativas y Política y Gestión Educacional.

Posee una amplia trayectoria en gestión, liderazgo y educación, desem-
peñándose desde 2017 como Gerente de Administración y Finanzas y Re-
presentante Legal de la Fundación Oficio Diocesano de Educación Católica 
(FODEC). Anteriormente ejerció funciones de coordinación y gestión téc-

RODRIGO 
ALVARADO

Equipo Docente

nico-pedagógica en FODEC y en la Corporación para el Desarrollo Social 
de Villa Alemana. Asimismo, desarrolló una extensa trayectoria académica 
como Docente Agregado de la Escuela de Ingeniería en Informática de la 
Pontificia Universidad Católica de Valparaíso, entre 2002 y 2023.

Su experiencia integra ámbitos de dirección estratégica, administración y 
finanzas, liderazgo de equipos, gestión educacional, evaluación y tecnolo-
gías aplicadas a la educación, combinando experiencia directiva con más 
de dos décadas de vinculación con la docencia y el sector educativo. 
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• Superintendencia de Educación (2024). Manual de cuentas para la Rendición de Re-
cursos 2024.

• Ministerio de Educación (1998). Decreto con Fuerza de Ley 2 (texto refundido y sis-
tematizado actualizado al 9 de febrero de 2023). Subvenciones del Estado a Estableci-
mientos Educacionales.

• Ministerio de Educación (2008). Ley 20248. Ley de Subvención Escolar Preferencial.
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